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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’ ...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dlsmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK



“Terbiyedir Ki bir milleti ya hir, mustékil, sanl yiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da bir
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK



OKUL MUDURU SUNUSU

-
HP

Gegmisten giiniimilize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kagiilmazligir da olduke¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle slrekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinti kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyilik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan &grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢calismaktay1z.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve Ogretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulunun stratejik planlama calismasma once durum tespiti,
yani okulun Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) yapilarak
baslanmigtir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik Planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem Plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun buglnki
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici
bir belgedir.

Vi



Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Stratejik Planinda (2015-2019) belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin  hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan  Koordinasyon Birimine,
uygulanmasinda yardimi olacak 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-ge birimi calisanlarmna,
Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hilmi EGRET
Okul Mdir

Vil



ICINDEKILER

OKUL MUDURU SUNUSU ..ottt eses s ess e senas s sss s s sssssnsssssensssasseesas VI
ICINDEKILER........covetiieiiisieseeeeseseste et ass s st sss sttt en st nsn s sasenes VI
TABLOLAR DIZINT w..cooiiicceeeeeee ettt IX
SEKILLER DIZINT......oiiiiiiiiiiee ettt IX
KISALTMALAR ..ottt sttt n e sn s s s tneanens X
TANIMLAR ...cooeiteeeee ettt st s st en et e st ne et n s an et ntenentanes XI
(€31 238 13PTSR Xl
BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT. ......c.ccoosvviieicieeieeeseeeessee e, 1
BOLUM II: DURUM ANALIZIL.......cooiiiiiiiiiiiceeeeeeeee ettt 4
A, TARTHI GELISIM ..ottt 4
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI......c.ccccooviiiiicciceeee, 5
C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER .......ccccvevovnersiresierssnenenas 6
D. PAYDAS ANALIZI ..ottt ettt 8
E. KURUM ICTI VE DIST ANALIZ .....oooiiitiieceeceeeeee e eeee et 9
F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARL.............. 18
G. STRATEJIK PLAN MIMARIST ......cooiviiiiiicieieece e, 19
BOLUM III: GELECEGE YONELIM ......cccooviiiiieieicceeeeeeeeee et 21
A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ........c.cocootiioteieieieteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e 21
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU......ccvcvieeeeeieeteeeesseesveseese s, 22
C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER .......ccceccoeviviiiiiieeeeeeeeeeees e 23
BOLUM IV: MALIYETLENDIRME .......cocccoviiiiiiiieieceiieeeeeess e ss s 32
BOLUM V: IZLEME ve DEGERLENDIRME ........cc.cccoiiiiiiiiisiieeieeseene e, 33
A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI............ 33
B. 2015-2019 STRATEJIK PLAN BIRIM SORUMLULUKLARTI ..........cccocevvvrrrrrrrnnen. 35

VI



TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: : Stratejik Plan Koordinasyon EKibi...............cooooiiiiii e, 3
Tablo 2: Faaliyet ALANIart ...........oouiiiiiii it e e 6
Tablo 3: Kurum Personel EZitim Durtmu...........o.oiitiiiiiii e, 10
Tablo 4: Ogretmenlerin Brang TabloSU ...............ccouiiiiieeiiii e 10
Tablo5: Personelin Yas Itibari ile Dagilimi .............oooiiiiiiiiiiiiii e, 10
Tablo 6: Okulun Teknoloji Donanim Durumu ..............c.oooiiiiiiiiiicee e, 11

Tablo7: Mali Kaynaklar TabloSU..........ccooiiniiii e 12

Tablo 8: Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Gelir-Gider Tablosu...............cccccoeiviiiniiineinniin, 12

Tablo 9: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu............ccoevviiiiiiiiiiiiiieiieeinn, 32

Tablo 10: Izleme ve Degerlendirme SUIeC ..........c.uueiuniieeiieiie e 34
SEKILLER DiZiNi

Sekil 1: Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli Semasi .............cccoevevevenene 1

Sekil 2:Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Stratejik Plan Olusum Semast...........ccocovevevevevevevrvenennnss 2

Sekil3:MehmetAkif Ersoy ilkokulu Organizasyon Yapist SEmast ....................cecouueenn... 9



MEB
MEM
EOHS
FATIH
GIHS
GZFT
IKS
MEBBIS
Ar-Ge
PEST
SGE
RAM
STK
KBS
OGYE
YHS

KISALTMALAR

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Mudiirligi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siifi

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Genel Idare Hizmetleri Smifi

Gigclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi
[kdgretim Kurum Standartlar

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Arastirma Gelistirme

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik Analizi

Strateji Gelistirme Ekibi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

Yardimct Hizmetler Sinifi



TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orglin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyacit olan Ogrenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

Xl



GIRIS

Glinimiizde artik kamu yoOnetimlerinin performansa dayali yonetim anlayislar
dogrultusunda, katilimci, seffaf, hesap verebilirlige dayali, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanildigi, hesap verme mekanizmalarinin islevsel oldugu anlayislar hiz kazanmustir.

Bunun yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun kamu idarelerine
getirmis oldugu, kalkinma Planlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik Plan hazirlama
zorunlulugu kapsaminda, Mehmet Akif Ersoy ilkokulu olarak ilk stratejik planimizi 2010-2014
yillarin1 kapsayacak sekilde diizenlenmis ve uygulamis bulunmaktayiz.

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu olarak 2015-2019 Stratejik Planmin hazirlanma siireci Okul
Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi ile baslamistir. Oncelikle ekip olarak il Milli Egitim
Miidiirliigii’niin katkilariyla hazirlanan Stratejik Planlama seminerlerine katildik. 11 Milli
Egitim Miidiirliigli Ar-ge Boliimiiniin hazirladigi program cergevesinde 6z degerlendirme
caligmalar1 yaptik. Sonuglart 6z degerlendirmeye katilan tim paydaslara ilettik. Oz
degerlendirme sonuglarin1 yorumlamak ve stratejik Plani olusturmak igin Okul Gelisim
Yonetim Ekibi (OGYE) iyesi Ogretmenlerin, Okul Aile Birligi iiyelerinin ve Ogrenci
Temsilcisi ile iki 6grencinin katildigi toplantilar yaptik. Bu toplantilarla; iyilestirmeye agik
alanlarimiz1 ve dnceliklerimizi belirledik. Iyilestirmeye agik alanlarimiz dogrultusunda stratejik
Planimiz1 hazirlamaya basladik. Bu ¢alismalarimizi Bakanligimizin hazirlamis oldugu taslak
dogrultusunda yaptik. Yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik hedef ve amaclarin
tahmini kaynak ihtiyaglarim1 hesapladik. Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin
gergeklesme durumlarinin  takip edilebilmesi igin stratejik Planda yer alan izleme ve
degerlendirme modeli iizerinde ¢alistik.

Bu siirecte emegi gegen herkese tesekkiirii borg biliyoruz.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Xl



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayil1 Genelge ile Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 galismalar
baslatilmistir. Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii birimlerince stratejik planlama surecinde
yapilmas1 gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmis ve bu
takvime gore planlama siirecimiz baslamistir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planmin hazirlanmasinda, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan da kullanilan ‘Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’ temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

N\

Durum Analizi
rmemm F==""77777 T T T T T [ HE 1
! . | 1 . 1 I Kurum I¢i ve Kurum Dist !
1 Tarihi | Mevzuat i Faaliyet , Paydas | Anali !
! Gelisim | Analizi I Alanlariile 1 Analizi | Anatz !
. elig i | X | o PEST Analizi !
1 i . Sunulan | : o GZFT Analizi !
: | 1 Hizmetler 1 | * Ust Politika Belgeleri Analizi
PRPPDEPY B b e | - 1

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
v
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Stratejik Plan 2015-2019
v
izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Stratejik Plinlama Modeli



Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan, literatiir taramasi, 1l Milli Egitim
Midiirliig Stratejik Plani, okulun durum analizi ve Ust politika belgelerinin incelenmesi ile
hazirlanmistir.

Ust Politika
Belgeleri

Incelemesi

Literatlr

Taramasi

Mehmet Akif
Ersoy Ilkokulu
Stratejik Plam

i1 Milli Egitim
Midiirligii
Stratejik Plan

I¢ ve dis
paydaglarin

goriisleri

Sekil 2: Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Stratejik Plan Olusum Semasi

2015-2019 Stratejik Planina iliskin calismalarimiz, Kitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) biriminin koordinesinde yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda, Ar-Ge
biriminin koordinesinde kurumumuzda stratejik Plan ekipleri olusturulmustur.



Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Adi Soyadi Unvani

Hilmi EGRET Okul Midur

Emin Erkan UYGUTALP Okul Muddr Yrd.

Rabia UNAL Ogretmen

Oznur CANKAYA Ogretmen

Burak COSKUN Ogretmen

Elif DINDAR Ogretmen

Gilnur TURKMEN Ogretmen

Nesrin GUL Okul Aile Birligi Bagkan1
Sehriban YASAR Okul Ogrenci Temsilcisi

Stratejik Plan hazirlik déneminde Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim
okullardaki idareci ve Ogretmenlere grup seklinde uygulama yapilabilecek bir ortamda
egitimler verilmigtir.

I¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmus, i¢ ve dis
paydaslardan toplam 510 kisinin goriisii degerlendirilmistir. Paydas aragtirmasi kapsaminda
bazi sivil toplum kuruluslari (Benli Cami Dernegi), Okul Aile Birligi, egitim verdigimiz
mahallerinin muhtarliklarinin goriisleri alinmistir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun personeli, okul aile birligi iiyeleri ve
ogrenci temsilcilerinin katilimi ile iki toplanti diizenlenmis, bu toplantilarla GZFT analizi basta
olmak (izere misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
caligmalar1 yapilmis ve toplantiya katilan herkesin goriisleri alinmastir.

Calismalar belirli araliklarla Milli Egitim Miudiirliigii Ar-ge birimine sunulmustur.
Yapilan geri doniislerle diizeltmeler yapilmigtir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmastir.

A. TARIiHI GELIiSiM

Okulumuz Evliya Celebi Mahallesi Hasan Polatkan Caddesinde Il Ozel idaresi ve
Belediyemizden alinan arsa iizerine 1989 yilinda 291.953.261 lira insaat maliyetiyle devlet
millet igbirligi ile iki kath olarak yapilmistir. Okulumuz bina, oyun alani ve bahgesiyle yaklasik
10000 m*dir. 1Xkatta idare odalari, smiflar ve ¢ok amagli salon, 2katta 10 adet sif
bulunmaktadir.15.02.1990 yilinda egitim-6gretime baslamistir. Resmi agilist 27 Eylil 1990
tarihinde devlet bakan1 Prof. Erciiment KONUKMAN tarafindan yapilmustir. Onceleri Ilkokul
olarak baslayan okulumuz zorunlu egitimle birlikte lkdgretim olmustur. Bir ara tasimal1 egitim
kapsamina alinan okulumuza yakin kdylerden tasimali olarak 6grenci gelmis ancak bu
uygulamadan daha sonra vazgecilmistir. 4+4+4 sistemi ile okulumuz tekrar ilkokul olarak
hizmet vermektedir.

2009 yilinda Sayin Valimiz Siikrii KOCATEPE’ nin katkilariyla ETI GUMUS A.S
tarafindan okulumuzun binasina 8 derslik ve 2 anasinifindan olusan ek bina insaat1 yapilmistir.
Bu ek bina 2010-2011 dgretim yilinda hizmete agilarak okulumuzun yillardan beri devam eden
ikili 6gretim sorununu ortadan kaldirmis ve okulumuz normal egitime ge¢mistir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Kiitahya’nin kenar mahallerinden Evliya Celebi ve
Mehmet Akif Ersoy Mabhallelerinde olmasina ragmen yillarca basketbol dalinda Tiirkiye’de
adindan so6z ettiren bir okul olmustur. Bu yarismalarda okulumuzun Tiirkiye Sampiyonlugu,
Tiirkiye ikinciligi ve Tiirkiye ti¢iinciiliigli bulunmaktadir.

Okulumuzda Okul Mudirii olarak bu gine kadar Ahmet AKGUN, Osman
SOYUOGUL, Ahmet DURGUN ve Cemal DAG gorev yapmislar su anda da Hilmi EGRET
gorev yapmaktadir.

Okulumuzda 1 mdddr, 1 midir yardimcisi, 1 memur, 20 sinif 6gretmeni, 2 Brans
Ogretmeni, 2 anasimifi ogretmeni, 2 hizmetli bulunmakta olup 442 G&grenci gelecege
hazirlanmaktadir.



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi, Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigi’niin hizmetlerini
ilgilendiren temel mevzuati inceleyerek, asagidaki mevzuat maddelerini ¢ikarmustir.

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren 652
sayith Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’ye gore Temel Egitim Genel Mudiirligiine bagl okulumuzun gorevleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini, uygulamak, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yirutmek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini koordine etmek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerini uygulamak,

3. Okullarda uygulanan egitim programlarint yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1g18inda tasarlamak
ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek,

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.



C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumumuzu ilgilendiren yasal
yukumlulikler ve kamu hizmet envanteri incelenerek, hizmet alanlarimiz 4 faaliyet alani
seklinde gruplanmustir.

Tablo 2-Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI: EGITiM VE FAALIYET ALANI: YONETIM

OGRETIM ISLERI
Hizmet-1 Sosyal-Kdilturel Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Etkinlikler Kayit- Nakil isleri
Belirli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi Devam-devamsizlik
Halk Oyunlar ¢alismalari Sinif gegme vb.
Miizik/Resim kurslar Diploma Kayit Ornegi, Ogrenci
Drama ve Tiyatro faaliyetleri belgesi vb. belgelerin diizenlenmesi
Yarigmalar (Resim, Kompozisyon Ogrenci saglik hizmetleri
vh.) Ogrenci sosyal yardim hizmetleri
Gezi Calismalari Ogrenci sosyal ve kiltrel
Sene Sonu Sergileri hizmetler
Bilgi Yarismalari Ozel yetistirme hizmetleri
Ogrenci Kuliiplerinin olusturulmasi Rehberlik Hizmetleri

Toplum hizmeti ¢alismalari

Hizmet-2 Spor Etkinlikleri Hizmet-2 Cahsanlarla ilgili

Okul ici spor etkinlikleri hizmetler

*Basketbol ¢alismalar1 ve turnuvalari Derece /kademe terfi

*Futbol ¢alismalar1 ve turnuvalari Hizmet i¢i egitim

*Masa Tenisi ¢alismalar1 ve Ozliik haklar

turnuvalari Atama-yer degistirme

Okul spor takimlari Saglik iglemleri

*Okul Basketbol Takimi Qdiil, disiplin islemleri
Tahakkuk Islemleri




Hizmet-3 Ogrenci Odiil ve Disiplin
Etkinlikleri
Ogrencilerin 6diillendirilmesi

Hizmet-3 Bina donanmim hizmetleri
Bina-bakim onarim
Guvenlik
Yeni donanim saglanmasi

Hizmet—4 Ogretimin Planlanmasi
Ogretmenler Kurulu

Zumre toplantilar

Sube Ogretmenler Kurulu

Kurullar arasi(egitim programlarinin)
esgiidiimii saglama

Ogretmen bilgi alis verisinin
saglanmasi

Yillik Pléanlar

*(Ogretmenler tarafindan yapilacak
Planlama calismalari

*QOkul yoneticilerinin yillik ¢alisma
programi yapmasi

Hizmet-4: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri

Tasinir Mal islemleri

Hizmet-5 Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Destek egitimi

Odev ve proje faaliyetleri

Proje Yarigmalar1

Isletmede Mesleki egitim

Hizmet-6 Ogretimin
Degerlendirilmesi

Doénem i¢i degerlendirmeler
Beceri Yarigsmasi

Il capinda yapilan sinavlar

FAALIYET ALANI: REHBERLIK
HiZMETLERI

FAALIYET ALANI: YETISKIN

EGITiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Oryantasyon Hizmetleri

Bireyi Tanima Hizmeti

Bilgi Toplama ve Yayma Hizmeti
Yoneltme ve Yerlestirme Hizmeti
Izleme ve Degerlendirme Hizmeti

Hizmet-1 Veli ile ilgili hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri (SMS,
Mektup vb.)

Okul-Aile birligi faaliyetleri

Veli ziyaretleri

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslari
Halk Oyunlar kurslari
Okullar Hayat Olsun Projesi




Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif dgretmenlerimiz,
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarint saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz, Milli Egitim Midirliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkulturel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i giinlerde ders disi
etkinlik ¢aligsmalar1 yapilmaktadir. Ayrica okulumuzda yetiskinlere yonelik olarak halk egitim

kurslar diizenlenmektedir.

D.PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Mehmet Akif Ersoy
Ilkokulu olarak etkilesim icinde oldugumuz taraflarin gériislerinin alinmasi ve bu goriislerin
degerlendirilmesi kurumumuz igin biliylikk 6nem tasimaktadir. Hitap ettigimiz taraflarin
ithtiyaclarina cevap verecek nitelikte ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve taraflarin hazirlanan stratejik
Plan ile gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi 6nemli bir
asamadir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak kurumumuzu dogrudan ve dolayli yoldan etkileyen
paydaslarin ilk basta isim listeleri belirlenmistir. Onceligi belirlenen paydaslarin &zelliklerine
gore goriis alma yontemi belirlenmis ve “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”
gelistirilmistir.

Anketlerde kurumumuza yonelik algi, énem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile ig
paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen maddelere yer verilmistir. I¢ paydas anketi okulumuzda yaklasik 233 kisiye, dis
paydas anketi ise, diger resmi/6zel okullarimiz, sivil toplum kuruluslarinin yer aldig1 yaklasik
23 katilimciya uygulanmaigtir.

Anket uygulamasinin yani sira paydaslarin goriis ve onerilerini almak amaciyla toplantilar
diizenlenmistir. Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis
ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.



E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ
Kurum I¢i Analiz

Organizasyon Yapisi

Sekil 3- Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Organizasyon Yapisi

o Miidiir Okul Aile Birligi
Ogretmenler ve Rehberlik
Kurulu . )
Hizmetleri
Komisyonlar Mudar Kurullar
Yardimcilari
Biro Hizmetleri Ogretmenler Ya rdimet
Hizmetler
Sosyal Zumre Sif Sube
Kultpler Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri

Insan Kaynaklar1
Okulumuz, 01 Ocak 2015 tarihi itibartyla 26’s1 egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda,
2’si yardimci hizmetleri sinifinda ve 1°i de genel idari hizmetleri sinifinda(GIHS) olmak lzere
toplam 29 personel ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde(OGYE)

19 2

“egitim-Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklart Planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer
degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi yonergeleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos
gecmemesi igin gerekli Planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan &gretmenler
derslere girmektedir.



Is dagilim1 yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine
alinarak ders planlamalari ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve
gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmektedir.

Tablo 3: Kurum Personel Egitim Durumu

Esitim Diizevi 2015 Yih itibari Ile
sitim Buzeyt Kisi Sayisi Oran (%)
Ortaokul 1 %4
Lise 1 %4
On Lisans 3 %10
Lisans 22 %75
Yiksek Lisans 2 %7
TOPLAM 29 %100
Tablo 4: Ogretmenlerin Brans Tablosu
BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM
1 ANA SINIFI 0 2 2
2 | SINIF OGRETMENTI 12 10 22
3 INGILIZCE 1 1 2
TOPLAM 11 13 26
Tablo 5:Personelin Yas Itibari ile Dagilim
2015 Yili
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
21-30 6 %21
31-40 11 %35
41-50 8 %29
51+... 4 %15
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Teknolojik Kaynaklar

Sistemdeki tim bilgisayarlar internete baglidir. Veri ve Internet giivenligi agisindan
bakanligimiz bilgi islem grup baskanligi tarafindan yayimlanan yonergeler dogrultusunda
gerekli tedbirler alinmistir. Teknolojik altyapr 6nemli Ol¢lide tamamlanmistir. Siniflarda
bilgisayar ve projeksiyon cihazlar1 kullanilmaktadir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi
kapsaminda okulumuzda akilli tahtalarin montaji1 yapilmis olup, daha sonra internet ve elektrik
aksamlarmin alt yap1 calismasi yapilacak ve Ogretmen ve O&grencilerinin kullanimina
sunulacaktir.

Tablo 6.0kulun Teknoloji Donanim Durumu

PUSKURTMELI
FAKS

BILGISAYAR
LAZER YAZICI
YAZICI
FOTOKOPI
MAKINESI
TARAYICI
OPTIK FORM
OKUYUCU
PROJEKSIYON
AKILLI TAHTA

= | MUREKKEP
N
N

@ | SWITCH
= | MODEM
© 1 WINXP

o
N
N
RN
RN
(o]

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz
biitcesi olusturulurken g¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alti
ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar sinirhidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak KBS tasginir islemleri modiiliine girisleri
yapilarak muhasebeye bildirilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
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Giderlerimizin biiyiikk boliimiinii olusturan su ve elektrik kullanimimin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri igin sorumlu

kisiler gorevlendirilmektedir.
Okulumuzun 2 6nemli mali kaynagi bulunmaktadir.

1-Okul-Aile Birligi Bitcesi

2-Kira Gelirleri (Kantin ve Salon)

Tablo 7:Mali Kaynaklar Tablosu

To_plam_ Toplam Toplam
Kaynaklar 2012 | Gelirdeki | 2013 | Gelirdeki | 2014 | Gelirdeki
Ley Pay1 Pay1
Okul Aile Birligi 1527,6 %33 4165,38 %356 1160,98 %24
Kira Gelirleri (Kantin- 0 0
Salon) 3133,1 %67 3249,50 Y044 3688,12 %76
0, 0,
Toplam 4660.7 %100 741488 %100 | 484910 %100
Tablo 8:Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI] | GELIR | GIDER | % | GELIR | GIDER | % | GELIR | GIDER | %
13225 | 29
Temizlik 2617,76| 36 1200,00( 28
Teknoloji
Giderleri 375,6 9 45520 | 6 300,00 | 6
Bakim Onarim. | 12153 | 26 3 1538,83| 21 =) 1500,00| 36
Kirtasiye b = =
Giderleri g 1350,3 | 28 NS 2381,59| 33 X 200,00 | 4
Tletisim(ADSL-
Telefon) 325 8 319,25 | 4 300,00 | 6
Diger Giderler 0 0 0 0 856,94 [ 20
1 1
GENEL 4588,7 | 100 7312,63 00 4206,94 00
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Kurum Dis1 Analiz

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik egilimler (PEST) analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak ig¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir.
Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Cunku bu konular okulun stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu g¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiliz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden basgka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitlin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.
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PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik) Analizi

A-POLITIK EGILIMLER

B-EKONOMIK EGILIMLER

1.Kiitahya Belediyesi tarafindan okulumuz
karsisina yapilan el sanatlar1 merkezi ile
Ozellikle bayan velilerimize ileriye donik
meslek ve is imkanlarinin saglanmast,
2.0kulumuz calismalarinda i1 Milli Egitim
Midiirligiimiiziin Stratejik Plan
calismalarinin incelenmesi ve okulumuzca
milli egitim miidiirliiglimiiziin belirledigi
hedeflere ulasmasinda yardimci olmak
3.0grencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik
ihtiyag analizinin yapilmasi, kurulmasi
gereken alanlarla ilgili gerekli kamu/sivil
kuruluslarla iletisime gecilmesi ve durumun
takip edilmesi.

4.0kulumuzun  bulundugu  ¢evredeki
bireylerin egitim-6gretime erisebilmelerine
imkén saglayan yasal sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve %100 okullagsmay1
saglama

1.0kulumuz  velilerinin ekonomik  gelir
dizeylerinin diisiik olmast,

2.Cevredeki is kapasitesinin azlig

3.0kulumuzun gelir kaynaklarinin azligi

4.0kulun  Ogrenci sayisin  fazla olmasi ve

giderlerinin artmasi

5.Velilerimiz arasinda Issizlik durumunun yiiksek
olmasi,

6.Velilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiikligi,
7.Kalifiye eleman azlhigindan dolay1 velilerimizin
is bulma noktasinda yasadigi sorunlar.

C-SOSYAL EGILIMLER

D-TEKNOLOJIK EGILIMLER

1.0kulun bulundugu mahalleye tasradan
yapilan goclerin 6grenci cesitliligini
degistirmesi, gocler dolayisiyla
mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisinin
artmasi,

2.Farkl kiiltiirel bolgelerden gelenlerin
sehir kiiltiiri karsisinda zorlanmasi,
3.Cesitliligi artan ihtiyaglarin ekonomik
sikintilar beraberinde getirdigi, aile igi
catismalarin artmast,

5.0kul ¢evremizde bulunan alanlarda
Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi, spor alanlarmin eksikligi,
6.Aile yapisindaki degismelerin(genis
aileden cekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme...)6grenci ve veli tizerindeki etkileri

1.Bilgi ¢aginin gerekliligi olan teknolojinin
hizl1 gelismesi ve paydaslarimizca
benimsenmesi,

2.Bilginin artmasi ve bilgiye ulagsma yollarinin
paydaslarimiz tarafindan bilinmesi,
3.Teknolojik gelisimlerle bilgilerin
paylasilmasi ve paydaslarimiz tarafindan
elektronik ortamda takip edilmesi.
4.0kulumuzun hitap ettigi bolgedeki hanelerde
bilgisayar kullanim oraninin artmasi

5.Internet kullanimindan dolay1 ortaya
cikabilecek sorunlara karsi tedbir alinmast,
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Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri:

Sira No Referans Kaynaginin Adi
M.E.B Strateji Gelistirme Bagkanhgmin 2010/33 sayili genelgesi

M.E.B Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayih genelgesi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanhg 2015 -2019 Stratejik Plan
Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plam

(G2 I =~ NSO RN O R )
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Giiglii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler(GZFT)

Yapilan toplantilar, i¢, dis paydas ve mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Guclu Taraflar

1.

2.
3.

Ogretmen ve okul idaresi arasindaki etkili
iletisim, uyum, teknolojik yatkinlik,

Okulun sehir merkezinde olmasi

Sosyal ve sportif faaliyetlere aliskin ve yatkin
ogrenci ve velilerin olmast,

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik ve
iletisim kanallarinin agik olmasi
Veli-6gretmen-idare arasindaki iletisimin
kuvvetli olmasindan dolay1 6grencilerimizin
okulla olan iliskilerinin gii¢lii olmas1

1.0gretmenlerin isbirligine yatkin olarak
calismasi, kadronun tam olmasi ve
iletisimin 1yi olmast,

2. Ogretmen kadrosunun geng, dinamik ve
tecriibeli olmasi, yardimei personelin
caliskan olmasi,

3. Okul-gevre iligkisinin ¢ok iyi olmasi,
kiiltiirel zenginligin olmast,

4. Okulun rehberlik servisi i¢in 6gretmen
gorevlendirilmis olmas1 ve gerek egitsel
gerekse bireysel rehberlik hizmetlerinin
yuratilmesi

1. Simif mevcutlarinin az olmasi,

2. Dersliklerin yeterli sayida olmasi,

3.Ulasim, 1sinma, aydinlatma, su problemlerinin
yasanmamasi.

4.0kulun giivenlik kamerasiyla kontrol edilmesi

Ogrencilerimiz arasinda devamsizlik sorunun
fazla olmasi

Okulumuz tarafindan aile ziyaretlerinin fazla
yapilmamasi,

Cevre sartlarindan kaynakli nakil gelen-giden
ogrenci sayisindaki farkliligin sinif 6grenci
sayilarini etkilemesi

Zayif Taraflar

1. Okulumuz 6grencilerinin akademik
basarisinin diistik olmasi,

2. Ogrencilerin motivasyon yetersizligi,

3.Veli egitim durumunun diistikligi,

4. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-
ekonomik seviyesinin diigiik olmasi,

5.0grencilerin beslenme probleminin olmast,

6. Okulumuz baz1 6grencilerinde goriilen
davranis bozukluklari

1.0kul binasinin dis cephesinin onariminin
yapilamayisi,

2.0kul bahgesinin asfalt yada kilit tasiyla
dosenmemis olasi, toprak ve ¢akil olmasi,

3. Okulun zengin bir kiitiiphanesinin olmamasi
4.Ders arag¢ ve gereglerin eksikligi,

5.Spor salonunun yetersiz olmasi, okul bahgesinin
sportif faaliyetlere uygun olmamasi,
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Firsatlar

1.0kulun yaninda saglik ocaginin bulunmasi,
2.0kulun yaninda pazar yerinin bulunmasi,
3.0kulun yakininda caminin bulunmasi,
4.0Okulun yaninda ¢ocuk parkinin bulunmast,
5.0kulun yaninda agaclik alanin olmasi,
6.0kulun alig-veris merkezlerine yakin olmasi,

1.0grenci velilerimizin de okulumuzdan
mezun olmasi,

2. Okul aile birligi ve velilerle ¢aligma
ortaminin olmasi,

3.0gretmenlerin birbiriyle gok giizel bir
diyalog i¢inde olmalari,

4.Halk egitim midiirliigiiniin ¢esitli kurslar
agmamiza ImKan tanimasi

5.Bilimsel ve akademik arastirmalarla bizleri
aydinlatan bir liniversitemizin bulunmasi

1. Okulumuzun ¢ok genis bir alana yerlesmis olmasi,
2.Cok amagli salonunun bulunmasi,
3.Bina i¢inde kiic¢iik de olsa spor salonunun olmasi,

4.Anasiniflarinin ayr1 bir boliimde, 1yi bir alanda
bulunmasi,

1.Okulun iist tarafindaki agaclik alanin olumsuz
etkileri,

2.0kulun yanindaki ¢ocuk parkinin olumsuz
etkileri,

3. Okulun 6grenci alimindaki okul sinirlarinin ¢ok
genis olmasi sebebiyle 6grencilerin okula gelis
gidislerinde problem yasamalari.

Tehditler

1. Velilerin okul 6ncesi egitimin 6nemini
bilmemesi,

2. Velilerin egitime ilgisiz olmasi,

3. Pargalanmis aile ¢ocuklar1 olmasi,

4. Aile diizensizligi nedeniyle okul disinda
ogrencilerin 6nemli boliimiiniin kontrolsiiz
olmasi,

5. Velilerin egitim seviyelerinin yeterli
olmayisi,

6. Bireylerin yetismesinde 6gretimin daha 6n
Plana ¢ikmasindan dolay1 egitime fazla yer
verilememesi

1.0kul bahge zemininin 6grencilere zarar verecek
sekilde olmasi

2.0kul bahgesinin genis olmasi ve binalarin
arkasinda alanlarin olmasi sebebiyle hakimiyetin
saglanmasinda sikint1 ¢ekilmesi.

3.0kulun bahgesinin yeterince aydinlatilmamasi.
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F.EGITIM VE OGRETIM SISTEMIiNiN SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Paydas analizi, kurum igi ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda gruplandirilarak Plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

1-Okul oncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olmasi ve bunla ilgili
Onlemlerin alinmasi

2-1lkokulda devamsizlik oraninin fazla

3.Devamsizligin azaltilmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi, ev ziyaretlerinin
yapilmasi

4. Ozel grenim gereksinimi olan
Ogrencilere destek egitimi verilmesi

olmasi ve bunla ilgili 6nlemlerin alinmasi

1.Derslerin daha etkili bir sekilde
Ogrenilmesi i¢in 6zellikle ilkokul bazinda
bilgi yarismalarina 6nem vererek hem
akademik hem de kiiltiirel bakimdan
donanimli olmalarini saglamak
2.0Ogrencilerimizde ‘bir lisan bir insan iki
lisan iki insan’ soziinden yola ¢ikarak hem
glzel Turkgemizin hem de ikinci bir dilin
dogru 6grenilmesinin gerekliligini
benimsetmek.

3. Ogrenci ve velilerimize kitap okuma
aliskanlig1 kazandirma ve hayatlarinda bu
durumu benimsemelerini saglama.
4.Ogrencilerin spor etkinliklerine, sosyal ve
kiltiirel etkinliklere katilmalarinin daha ¢ok
olmasini saglama.

1-Okulumuzda var olan insan kaynagimizin
niteligini belirlemek ve gelistirici dnlemler
almak

2-Egitim, ¢aligma ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesini artirmaya yonelik
caligmalarin ytiriitiilmesi

3-Okul ¢alisanlar1 arasindaki dayanigsmay1
artirmak, yapilan etkinliklerle veli-okul
isbirligini Ust diizeye ¢ikarmak
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G.STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal yukumlilikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Mehmet Akif Ersoy
Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege ydnelim boliimii
bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.

Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi okullagsma oranini artirma

1.1.2. Devamsizlik problemi asgari seviyeye indirme
1.1.3. Ev ziyaretlerini siklastirarak devamsizlik problemlerini yerinde tespit etme
1.1.4. Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma) ve 6zel egitime ihtiyac1 olan bireyleri ( Ozel

egitim gerektiren bireyleri) okula kazandirma

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

2.3.

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1. Ogrenci basarisinin arttirilmast i¢in bes duyu organina hitap etmesinin
saglanmasi1 ve bilgi yarismalari ile akademik basari oranini artirma,

2.1.2. Kitap okumaya yonelik ¢alismalarin yapilmasinin saglanmasi,

2.1.3. Ogrenci ve velilerimizin bilingli kitap okuyan bireyler olmalarini saglama

2.1.4. 4.smif 6grencilerimizin sene sonu basari belgesi alma oranlarini artirma

Egitim ve Ogretim ile Sosyo-Kkiiltiirel iliskinin Gelistirilmesi

2.2.1. Ogrencilerle daha kaliteli birliktelikler kurarak onlarin kétii davranislardan uzak
durmalarini, iyi insanlari 6rnek almalarini saglamak.

2.2.2. Ogrencilere agilacak kurslarla sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda basaril1 insanlar
olmalarim saglamak

Yabanci Dil ve Tiirk¢cemiz

2.3.1. Cesitli yarismalarla 6grencilerimizin dil gelisimine katkida bulunma,

2.3.2. Dil gelisimi igin bakanligimiz tarafindan hazirlanan Ingilizce programlarmin
verimli kullanilmasini saglamak

3.  Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

Beseri Altyap:

3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklarmin niteliginin artirilmasi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:

3.2.1. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik imkanlarin saglanmas,

3.2.3. Okul kiitliphane yonetmeligine gore diizenlenecek bir kiitliphanenin okulun
hizmetine sunulmasi.

3.2.4. Derslik basina diisen 6grenci sayisini uygun seviyeye getirmek
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3.3.

Ydnetim ve Organizasyon

3.3.1. Okul yonetimi olarak ¢aliganlarin tesvik edilmesi.
3.3.1.1. Aylik diizenlenen yemek organizasyonlari
3.3.1.2. Ogretmenlerin sosyal ve sportif etkinlikleri
3.3.1.3. Diizenlenen piknik organizasyonlari
3.3.1.4. Ogretmen ¢alismalarinin édiillendirilmesi

3.3.2  Etkin bir bilgi yonetim sistemi olusturmak
3.3.2.1 Personel arasi veri akisi durumu
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Mutlu, 6zgiiven sahibi, basarili, ilkeli, duyarli, acik fikirli, arastiran, sorgulayan,
iletisim becerileri gelismis, isbirligine yatkin, elestirel diisiinen, 6grenmeye ve yenilige agik, milli
kiltiirinti 6ztimsemis, kiiresel diisiinen 6grenciler yetistirmek igin variz.

VIZYON

Milli, manevi degerleri ve akademik basaris1 yiiksek, sosyal ve kiiltiirel yonden giiglii,
stirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclaria odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi, ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
TEMA 1:EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amac 1: Okul bélgemizde bulunan egitim cagindaki tiim bireylerin
egitim-o6gretim imkanlarindan favdalanmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar bolgemizde bulunan egitim
cagindaki tlim bireylerin egitim-6gretim imkanlarindan faydalanma oranlarini artirma.

TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2: Okulumuz ogrencilerinin akademik, sosyal, kiltirel,

vabanci dil ve Tiirkce dil gelisimleri bakimindan donanim sevivesini viikselterek
kiiresellesen diinyadaki bilgi cagina ayak uydurmalarim saglamak

Stratejik Hedef 2.1:Ogrenci akademik basarisin1 ve dgrenme kazanimlarini artirmak

Stratejik Hedef 2.2 Okulumuz 6grencilerinin sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerimizin Tiirkgeyi giizel ve etkili kullanma, en az bir

yabanci dil 6grenmelerini saglamak ve basarilarini artirmak.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik vap: ile yonetim ve organizasyon
vapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleven
kurumsal bir yapiyi tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynagimizin niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2: Okulun fiziki kapasitesini artirarak, plan dénemi sonuna kadar uygun
egitim ortamlar1 diizenlemek

Stratejik Hedef 3.3: Okul calisanlar arasindaki dayanismay1 giiglendirmek ve etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olugturmak
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C.STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC1 : Okul bélgemizde bulunan egitim cagindaki tiim
bireylerin egitim-68retim imkanlarindan favdalanmasinmi saglamak

Stratejik Hedefl.1: Plan donemi sonuna kadar bolgemizde bulunan egitim
cagindaki tiim bireylerin egitim-6gretim imkanlarindan faydalanma oranlarini artirma.

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Muasir medeniyetler seviyesine ulasmak, bireylerin egitim ve oOgretime katilmasi ve
tamamlamasi ile gerceklesir. Bu nedenle egitim ve oOgretime katilmin ve tamamlamanin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Temel egitimin ilk basamagi olan ilkokul olarak 442 ogrencimize hizmet etmekteyiz.
Okulumuzda gozle goriiliir bir devamsizlik problemimiz bulunmaktadir. Bu problemi asgari
seviyeye indirmek okulumuzun en biiyiik amagclar1 basinda gelmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Bolgemiz igindeki ilkokul ¢agindaki tiim 6grencilerin egitim hizmeti almasi yoluyla iilke

kalkinmasina katkida bulunmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No  Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

1.1.1 | Okul 6ncesi egitim alan 6grenci sayis1 orani(%6) 25 30 35 100
1.1.2 | 5 giinden az devamsizhig1 olan 6grenci orani(%6) 30 40 50 75
1.1.3 | 5-10 giin aras1 devamsizlig1 olan 6grenci orani1(%b) 50 45 40 20
1.1.4 | 10 giin ve iizeri devamsizlig1 olan 6grenci orani(%o) 20 15 10 5
1.1.5 | Ev ziyaretleri say1s1(%b) 5 5 10 20
1.1.6 | Evde egitim alan 6grenci sayisi 1 1 2 4
1.17 | Kaynastirma egiti alan 6grencilerin say1si 4 4 4 4
1.1.8 | Bilim sanat merkezinde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 1 4
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Stratejiler ve Tedbirler

No  Strateji Sorumlu Birimler
Okuloncesi egitime katilimin artirilmasina yénelik veli bilgilendirme | Okul Idaresi
1. caligmalari yapilacaktir. Rehberlik servisi ve
Ogretmenler
Ozel egitim ve kaynastirma egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin gerekli . . . .
g s g Y Y pitieing Okul Idaresi, Rehberlik servisi
caligmalar yapilacaktir.
2. ve dgretmenler
Okul bélgesi icinde bulunan ailelere egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda . . . ..
bilgilendirme ¢aligmalar1 ve ev ziyaretleri yapilacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik servisi
3. ve dgretmenler
Yonetici ve 6gretmenlere yonelik kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi . . . ..
, osretm Y ynas £ ¢ Okul Idaresi, Rehberlik servisi
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
4, ve dgretmenler
Devamsizlik oranlarini azaltmak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir. . . . .
yia sals yap Okul Idaresi, Rehberlik servisi
5. ve dgretmenler
Evde veya hastanede egitim hakkinda Ogretmenlere ve ailelere yonelik . . . ..
vee vey & £ Y Okul Idaresi, Rehberlik servisi
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
6. ve dgretmenler

2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2:0kulumuz é3rencilerinin akademik, sosyal, kiiltiirel, yabane dil
ve Tirkce dil gelisimleri bakimindan donanim sevivesini viikselterek Kkiiresellesen
diinvadaki bilgi cagina avak uydurmalarini saglamak.

Stratejik Hedef2.1:Ogrenci akademik basarisini ve dgrenme kazanimlarini artirmak

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ulkemizde is imkanlarinin kisithi olmasi ve is bulmadaki zorluklar artik akademik basariyi
g0z Oniine getirmistir. Bu noktada dgrencilerimizin ileri zamanlarda istedikleri mesleklere sahip
olmalar1 ve kalifiye eleman olarak yetismeleri i¢cin akademik basar1 cok 6nemlidir.

Hedefin mevcut durumu?

Degisen kanun hiikiimleri geregi 4+4+4 egitim sisteminin ilk basmagi olan ilkokullarda
akademik basar1 Ozellikle 4.simif Ogrencilerimiz aldigi smnav puanlari ve yilsonu basari
ortalamalari ile 6l¢iilmektedir. Suanda umdugumuz noktada bulunmasak da plan dénemi sonuna
kadar gerekli basariy1 yakalamak i¢in ¢alisacagiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirarak ileri 6grenim hayatlarinda islerini
kolaylastirmak.
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Performans gostergeleri

Onceki yillar 2019
No Performans Gostergesi 2012 | 2013 | 2014

2.1.1 | 4smf Ogrencilerinin almis oldugu tesekkiir

belgesi sayist 40 42 48 40

4.smif Ogrencilerinin almis oldugu takdir belgesi 55 58 61 80
2.1.2 | sayisi
2.1.3 | Yapilan bilgi yarigmast sayilari 2 2 2 4
2 1.4 | Aylik Ogrenci basina okunan kitap sayist 1 1 2 4

Stratejiler ve Tedbirler

aktarilacak ve izleme ¢aligmalar yapilacaktir.

No  Strateji Sorumlu Birimler
7 Her hafta , Tiirkge ders saatinin 1 dersi okuma ¢aligmalarina ayrilacaktir.. Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
) Ogretmenler
Okulda kitap toplama ve bagis kampanyasi yapilacaktir. .
P fop £13 kampanyast yap Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
8. Ogretmenler
9 Velilerimizin okul i¢inde kitap okumalarina imkan saglanacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
' Ogretmenler
10 Okulumuz 3.ve 4.smiflarina yonelik olarak her &gretim yilinda “Okuma Yarigmasi” | Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
' projeleri ¢aligmalar yapilacaktir. ogretmenler
1 Okul ve sinif kitapliklar1 zenginlestirilecektir. Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
' dgretmenler
12 Dénem iginde yapilan bilgi yarismasi sayilari artirilacaktir. Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
' dgretmenler
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, dgretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimmi | Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
13. artirmak amactyla tamitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullanimmmn | 6gretmenler
saglanmasi igin dgretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir.
Ustiin yetenekli ve kaynastirma bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak | Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
14 ogretim programlarinin gelistirilmesi igin ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, | 6gretmenler
' ustiin yetenekli ve kaynastirma bireylerin egitim ve ogretim siiregleri konusunda aile,
ogretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir
Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla yayinlar | Okul Idaresi, Rehberlik servisi ve
15. ¢ikarilacak, okullara goénderilen kitap sayisi artirilacak, yaymn arsivi elektronik ortama | 6gretmenler
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Stratejik Hedef 2.2:Okulumuz 6grencilerinin sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranini artirmak

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ogrencilerin gizil gii¢lerini ortaya ¢ikarmak icin yapilacak en giizel calismalarin basinda
sosyal, kiltirel ve sportif basarilar yer almaktadir. Akademik basarisi diisiik olan bir 6grenci bu
faaliyetlere yonlendirilerek hem akademik hem de sosyal yonden basarili olabilir.

Hedefin mevcut durumu?

Ortiik program kapsaminda okulumuzda yillarda beri 6zellikle sportif alanda birgcok ¢alisma
yapilmis ve basketbol anlaminda yerel ve ulusal basarilar kazanilmistir. Okulumuzun basketbol
alaninda Tiirkiye 1. ve 3.1igii bulunmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Bedenen, ruhen ve zihnen saglikli, karakter ve kisiligi oturmus bireyler yetistirmek.

Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi ’ Ognc‘;lglgﬂl;g 14 I;(e)(igf
2.2.1 | Kutlanan Belirli glin ve haftalar etkinlikleri sayisi 12 15 18 20
2.2.2 | Halk oyunlarina katilan 6grenci oranlari(%6) 10 0 0 10
2.2.3 | Basketbol ¢alismalarina katilan 6grenci oranlar1(%o) 10 10 10 10
2.2.4 | Tekvando ¢alismalarina katilan 6grenci oranlari(%o) 5 5) 5 10
2.2.5 | Resim yarismalarina katilan 6grenci oranlari(%o) 20 30 50 100
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Stratejiler ve Tedbirler

No @ Strateji Sorumlu Birimler
Okulumuzda Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin daha ¢ok yapilmasina olanak Oku.l I.dare:s } Rehberlik
16. saglanacaktir servisi ve 6gretmenler
17 Okullarda sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak Oku.l I.dare:s:, Rehberlik
) artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. servisi ve ogretmenler
18 Ogrencilerin egitsel ve sportif etkinliklere katilimlar1 sayesinde, velilerin okula Oku.l I.dare"s }' Rehberlik
" | daha fazla gelmeleri saglanacaktir; servisi ve ogretmenler
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin Okul id . Rehberlik
sayist, ¢esidi ve 0grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, u‘ ) arct's? enberli
19. gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme servisi ve 6gretmenler
sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik
faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerimizin Tiirkceyi giizel ve etkili kullanma, en az bir yabanci

dil 6grenmelerini saglamak ve basarilarini artirmak

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hem kiiltiirtimiizii ve dilimizi giizel bir sekilde 6grenip gelecek nesillere aktarmak hem de
Tiirkce disinda en az bir evrensel dil 6grenerek kiiresellesen diinya sartlarina ayak uydurmak
blylk 6nem arz etmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzun da ismi olan biiyiik sairimiz Mehmet Akif Ersoy adina diizenledigimiz siir,
OzIlii sozler yarigmalari ile Tirkcemizi gelistirmekte, okulumuzda uyguladigimiz DYNED
programui ile de 6grencilerimizin dil yeteneklerini gelistirmek istemekteyiz.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Degisen sartlara ayak uydurabilen, dilini nesilden nesile aktarabilen 6grenciler yetistirmek

Performans gostergeleri

No  Performans Gostergesi 2012 Oncezléllgmar 2014 Hzg(:gf
2.3.1 | Dyned kullanim orani(%o) 0 0 100 100
2.3.2 | Siir ve kompozisyonlara katilim orani(%6) 40 50 60 100
2.3.3 | Yabanci dil dersi yilsonu basar1 orani(%) 70 80 90 100
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Stratejiler

No  Strateji Sorumlu Birimler

20 Okul Idaresi, Rehberlik
| Yabanci dil dersinin sevdirilmesi servisi ve dgretmenler

21 Okul Idaresi, Rehberlik

Teknolojik imkanlar1 artirarak dyned seviyesini yiikseltmek servisi ve dgretmenler

22 | Okul i¢i dlizenlenen siir ve kompozisyon yarismalarinin
sayisini artirmak

Yabanct dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini A Okul Idaresi, Rehberlik

23. | uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amactyla sektdr ve | SCrVisive dgretmenler

ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir

3- KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik vap: ile yonetim ve
organizasyon vapisini ivilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyvi artiracak etkin ve
verimli isleven kurumsal bir vapiyi tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
kaynagimizin niteligini gelistirmek

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Egitim faaliyetlerinin uygulayici olan insan, yani egitimciler iilkeye yon veren kisilerdir.
Bu yizden nitelikli egitimcinin yetismesi egitim seviyemizin artmasina, dolayisiyla muasir
medeniyetler seviyesine daha ¢abuk ulasmamiza imkan saglamaktadir.

Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda 6gretmenlerimizin biiyiik bir boliimii lisans mezunu olup, 3 6gretmenimiz

sadece On lisans mezunudur. Ayrica 2 6gretmenimiz yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Tim okul personelimizin kendini gelistirmis, alaninda uzman kisiler olmasini istiyoruz.
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Performans Gostergeleri

O — Onceki Yillar Hedef
. 2012 2013 2014 2019
311 Hizmet i¢i egitim alan personel orani (%) 30 40 50 100
312 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 0 S 10 50
3.1.3 | Norm kadro doluluk orani (%6) 90 90 90 100
314 YD.S vgya esdeger d.i_l sinavlarindan en az C 0 0 10 20
seviyesinde bagar1 gosteren personel orani(%b)
Stratejiler ve Tedbirler
No  Strateji Sorumlu Birimler

Okul idaresi, Rehberlik

o4 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli servisi ve Ggretmenler

sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir

Okul Idaresi, Rehberlik

25, Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak servisi ve dgretmenler

amaciyla caligmalar yapilacaktir

Okul idaresi, Rehberlik
26. | Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar servisi ve dgretmenler

yapilacaktir

Stratejik Hedef 3.2: Okulun fiziki kapasitesini artirarak plan donemi sonuna kadar, uygun
egitim ortamlar1 diizenlemek

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Okulumuzun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek paydaslarimizin ihtiyacina cevap verecek
duzeye getirmek

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda 6zel egitim ve kaynastirma egitimi alan Ogrencilerimiz icin destek egitim
odamiz bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda kitap okuma ve kitap okuma ile ilgili yaptigimiz projeler
ve bu konulara verdigimiz 6nem, okulumuzda bir kiitiiphane yapilmasi gerekliligi ortaya
koymustur.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Fiziki alanlarin gelistirilerek kiiltiirel ve sosyal alanlarm olusturulmasi, Ozel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilamasi.
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Performans Gostergeleri

. Onceki Yillar Hedef

No  Gosterge 2012 2013 2014 2019
3.2.1 | Derslik basina diisen 6grenci sayist 25 23 21 18
3.2.2 | Kiitiiphane yapim calismalari sayisi 1 1 1 1
3.2.3 | Destek egitim odas1 agilma sayisi 0 0 1 1
3.2.4 | Okul bahgesi peyzaj caligmasi sayisi 1 1 1 3

Stratejiler ve Tedbirler

etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

No Strateji Sorumlu Birimler
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan Okul idaresi,

27. | bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve Rehberlik servisi ve
destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir ogretmenler
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, Okul Idaresi,

28. | spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun | Rehberlik servisi ve
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.. ogretmenler
Okul bahgemiz ogrer‘lcﬂerm sosyallve kiiltiirel gfahslmlerlm Okul idaresi,
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde . ..

29.| . et . . Rehberlik servisi ve
diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel e

ogretmenler

Stratejik Hedef 3.3:Okul c¢alisanlar1 arasindaki dayanismayi giiglendirmek ve etkin bir

bilgi yonetimi sistemi olusturmak

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okullarimiz formal orgiitlerimizdir. Formal orgltlerin ortak amag¢ dogrultusunda galismasi
i¢in aralarinda yatay ve dikey iletisim kanallarmin agik olmasi lazimdir. Ogretmenlerimizin birbiri

ile daha 1yi iletisim kurmasi, bilgi alis verisinde bulunmasi kisaca aralarinda bag kurulmasi i¢in,

dayanigsmalarini artirict ¢aligmalar yapmak gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda tiim personelimiz arasinda siki bir bag bulunup, tiim c¢alisanlar birbiri ile

iletisim kurmakta ve bilgi alig-verisinde bulunabilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Personel arasinda dayanigsmasinin artarak saglam okul kiiltiiriinlin olugsmasii saglama,

personel-okul arasi hizli ve giivenilir bilgi akigini saglama
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Performans Gostergeleri

|
i

3.3.1 | Calisanlar1 motive etme ¢alismalar1 (aylik yemekler) % 70 8 85 100
55 70 80 100
3.3.2 Piknik gezileri oram1 %
3.3.3 | Personel arasi sportif faaliyetler orani(%) 40 55 60 100
334 Calisanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akisi 90 95 95 100
~ memnuniyeti. %
3.3.5 | Odiillendirilen personel sayisi. 1 2 3 4

Stratejiler ve Tedbirler

30. Ogretmen, 6grenci, veli piknikleri sayisinin arttirilmasi Oku.l I.dare“Sf Rehberlik
servisi ve 6gretmenler
31 Daha 6nceki yillarda oldugu gibi bu 6gretim yilinda da ¢aligan Okul Idaresi Rehberlik
' personelimizle birlikte yemek toplantilarina devam edilmesi. servisi ve dgretmenler
Okulun is, islem ve hizmetlerine iligkin yazigsmalarin hizli bir sekilde
32 gerceklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulagilmast, bilginin etkin Okul Idaresi Rehberlik
! yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina servisi ve 6gretmenler
yonelik olarak ¢aligsmalar yapilacaktir.
33. eOdl:z:leIlz;rrs'onelimizin M.E.B 6diil yonetmeligine gore ddiillendirilmesi devam Okul idaresi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Tablo 9: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimm

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 10000 5
Stratejik Amag 1 10000 5
Stratejik Hedef2.1 20000 10
Stratejik Hedef2.2 40000 20
Stratejik Hedef2.3 20000 10
Stratejik Amag 2 80000 40
Stratejik Hedef3.1 10000 5
Stratejik Hedef3.2 30000 15
Stratejik Hedef3.3 40000 20
Stratejik Amag 3 80000 40
Stratejik Amag Maliyetleri 180000 90
Toplamm
Genel Yonetim Gideri 20000 10
Toplam 200000 100
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BOLUM V: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A.MEHMET AKIiF ERSOY ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {iizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, Stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma plénlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
2015-2019 Stratejik Plani hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde aliabilmesi icin Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
2015-2019 Stratejik Plan: izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan: Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;
1. Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

siirecleri olusturmaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Ekibi (SGE) tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli gorilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamimmi kapsayan ikinci izleme dahilinde SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Bakanlik
izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari

diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Gerceklestirilme
Zamani

Izleme ve Degerlendirme
Donemi
Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi
ve gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Ocak-
Temmuz

ikinci

Ddnem

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
ger¢eklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Ust yonetici
baskanliginda harcama birim
yOneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
stratejilerin alinmasi

Batun yil
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik

ddnemine ait
gergeklesmelerin
tespiti | &
Yillik gergeklesme ilk 6 aylik
durumlarmin, varsa gergeklesme
hedeiften sapmalail(rln durumlarini igeren
vea g;]rlréﬁllegr?;e en _ raporun Ust
degerlendirilmesi yoneticlye sunimd

Yillik gergeklesme %

durumlarimi iceren
raporun st
y6neticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

) alinmasi

\ Stratejik planda yer | [

alan gostergelere
iligkin y1llik
gerceklesmelerin
tespiti

B.MEHMET AKiF ERSOY iLKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM
SORUMLULUKLARI

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin
olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak c¢aligmalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte galisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilip personele gerekli
sorumluluklar verilmistir.

Buna gore soz konusu c¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak
gorevlerini yiriteceklerdir. Birimler galismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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